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<ĞŶƚ��ƌĐŚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 

E�t^>�dd�Z 
 

;ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛĂƌĐŚĞƌǇŬĞŶƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 

:ƵŶĞ� 
ϮϬϭϴ 

 

'ƌĞĞƟŶŐƐ͕ 
�Ɛ�ƵƐƵĂů�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘͘�^ŽŵĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƉƵďůŝƐŚ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐĞŶƚ�ƐŽ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
�ŚĞĞƌƐ 
DĂƌŬ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŽĨ�ZĂǇ��ǆĨŽƌĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ�ĂŐŽ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌŝďƵƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ͘ 
 
tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ZĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�/�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ͘�EŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ďƵƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�͚ƚŚĞƌĞ͙͛�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�Žī�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁĂƐ�ǁƌŽŶŐ͘�tŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�/�ŵĞƚ�ZĂǇ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƐŚŽŽƟŶŐ�Ăƚ�,ĂƌǀŝŶŐƚŽŶ�
�ƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞ͕�ƉƵƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
&/d��ƐŚŽŽƚ�ŶĞĂƌďǇ͘� 
/�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
,Ğ�ǁĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶǀŝĐƚĂ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�Ă�
ƚƌĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�
ĐĂůůĞĚ�͚�ƌĐŚĞƌǇ��ŶĂƚŽŵǇ͛�ǁŚŝĐŚ�;ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚŝƐͿ�ŝƐ�ƐƟůů�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘�/�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƋƵŽƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐͿ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĐŚĞƌǇ�
ďŽŽŬƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͚/�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͛͘�dŚŝƐ�ƐŬŝůů�ŝŶ�
ĚƌĂǁŝŶŐ͕��/�ďĞůŝĞǀĞ͕�ƐƚĞŵŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ĚŝĚ�Ăƚ�>ĞƐŶĞǇ�;ƚŚĞ�DĂƚĐŚďŽǆ�ƚŽǇ�ĐŽŵƉĂŶǇͿ͘ 
/ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ŝƚ͊ 
,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,ĂƌǀŝŶŐƚŽŶ��ƌĐŚĞƌƐ�;ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌͿ͕��ĞĐŬĞŶŚĂŵ�
�ŽǁŵĞŶ�ĂŶĚ�tĞůůĐŽŵĞ��ƌĐŚĞƌƐ�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐůƵď�
ĐĂůůĞĚ�ZŽŵŶĞǇ�DĂƌƐŚ��ŽǁŵĞŶ͘��ĞŝŶŐ�ZĂǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŽůĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘ 
�ƌǇƐƚĂů�WĂůĂĐĞ��ŽǁŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ĂƐ�͚>ŽƌĚ�WĂƌĂŵŽƵŶƚ͛�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϭϭ�KƉĞŶ�^ŚŽŽƚ�ǁŚĞŶ�/�
ŬŶŽǁ�ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŚĂƫŶŐ�ƚŽ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘͘�ŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉŝƚŚǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�
ĂƌĐŚĞƌƐ͛�ƐƚǇůĞƐ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƌŝƐĞƌ�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ƚŽůĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ŚĂĚ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�͚�ŵĞƌŝƚƵƐ͛�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ��ƌĐŚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘ 
/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ZĂǇ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƐŬĞĚ͕�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘ 



� 

�'��ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵƐ͊͊ 
dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��'��ŚĂǀĞ�ƌĂŵŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐůƵď�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘� 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ăůů�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŽŶĞ�ĚĞĂů�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶĞǆƚ͘�hƉ�ƵŶƟů�ŶŽǁ�<���ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��'��ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�<���
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƋƵĞƌǇ�Ăƚ�Ă�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��dŚĞƐĞ�
ĨŽƌŵƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ�;ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�/�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ũŽď�ŽĨ�ƐŚƌĞĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƚ͊Ϳ͘�^Ž�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘��ůĞĂƌůǇ�/�
ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�<���ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐůƵďƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�<���ͬ�^��^�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌ�ĐůƵďƐ͘ 
DǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ��'��ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ƐƚƵī͕��
ƉƌŝŶƚ�ƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
hŶůĞƐƐ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͊͊ 
�hd�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ĮƐĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�<���ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ����^�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘��Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ŵƵůƟ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;ĨŽƌ�ĨƌĞĞͿ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽďŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌͿ�ǁĂůŬŝŶŐ�Žī�
ǁŝƚŚ�<���ĐĂƐŚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐůƵď�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉŽƌƚ�ŶĞĂƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�άϭϬŬ�/�Ăŵ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<����ƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ůĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ͊ 
&ƌŽŵ��ĂǇůĞǇ�^ĂƌŐĞŶƚ͛Ɛ��ĂĚ͗- 

 
/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƐŚĞ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽŽƌ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ϲƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�
'ŝƌůƐ͘ �dŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐŚŽƚ�ƚŚĞ�sĞƌŽŶŝĐĂ��ƵƉ�ŝŶ�^ůŽǀĞŶŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ�'��ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ϰƚŚ͘ �>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƐŚĞ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽŶƋƵĞƐƚ��ƵƉ�ŝŶ�/ŶƐƚĂŶďƵů�ĨŽƌ�'�͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŶŐůĂŶĚ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ƵƌŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ�'��ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ƵƉ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ͕�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�

ŝƐ�ƐƟůů�
Ă�

WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ 
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&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ĂƉƚĂŝŶ͗- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�<ĞŶƚ�sĞƌƐƵƐ�^ƵƐƐĞǆ͘͘�'ŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚ͊ 
�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�<���ǀƐ��ƐƐĞǆ 
 

ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝĨ��ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<���ƚĞĂŵƐ͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨƌŽŵ��'�͍ 
^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂīĞĐƚ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭ�;ĞǇĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐͿ�ϯϬϲ�;^ĐŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�
ďŽŽŬ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌ�s/�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂƌĐŚĞƌƐ͘ 
dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϲϭ͘ 
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dĂŶŝĂ�EĂĚĂƌĂũĂŚ�;����<Ϳ�ƐŚŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�&ůĞƚĐŚĞƌ͛Ɛ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�
>ŝůůĞƐŚĂůů�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂů�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƉĂƌĂ�͚ŶĞǁďŝĞ͛�>ĞǁŝƐ��ƌŽǁŶ�;�W�Ϳ�ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ŶŽǀŝĐĞ͛�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�'ŽůĚ�DĞĚĂů͘ 
 
�ŶĚ�ĨƌŽŵ��Žď�'ĂǁůĞƌ͗- 
�ůĞǆ�DŽƐƐ�ŽĨ�d��^���;ǁŚŽ�ƐŚŽŽƚƐ�Ăƚ�dŚĂŶĞƚ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞͿ�ŝƐ�ĂŶ�ϭϭǇĞƐƌ�ŽůĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂƌĐŚĞƌ�
ǁŚŽ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ�^ƚŽŬĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ͘ 
,Ğ�ĐĂŵĞ�ĂǁǇ�ĂƐ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�DĞƚƌŝĐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�dŚĂŶĞƚ�;ĂŶĚ�<��͊͊Ϳ 
 

<���dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗�;ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƉůĂĐĞƐ͊Ϳ- 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵůǇ͘͘�dŚĞ�WĂƌĂ�ZĞĐŽƌĚ�^ƚĂƚƵƐ�ϳϮϬ�ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů͘ 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�<���ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�<���ĐůƵďƐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĂ�
ĂŶĚ�s/�ĂƌĐŚĞƌƐ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚ�^ƚĂƚƵƐ�ϳϮϬ͘͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͘ 
 
�ƵŐƵƐƚ�ϱƚŚ�<ĞŶƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�sŝŐŽ� 
 


